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Trividend werd opgericht in 2001 als antwoord op een tekort in het 

financieringsaanbod voor sociale ondernemingen. De 

initiatiefnemers toen én vandaag zijn een brede coalitie van sociale 

organisaties, sociale ondernemingen, private partners, banken en 

de overheid.  

Vandaag, 23 jaar later, richten we ons nog steeds op dezelfde 

nood, maar in een breder speelveld: het realiseren van zoveel 

mogelijk POSITIEVE MAATSCHAPPELIJKE IMPACT binnen 3 

focusdomeinen: ONTWIKKELEN VAN TALENT, CIRCULAIRE 

OPLOSSINGEN EN SOCIALE INNOVATIE. 

Want het impact ondernemerschap bruist als nooit tevoren en de 

financieringsnoden stijgen navenant. Samen met onze 

aandeelhouders én een groeiend ecosysteem impact financiers, 

ondersteunen we 42 ondernemers met geld, advies en netwerk.  
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Binnen onze ecosysteem-benadering met warme doorverwijzing naar 

partners wordt Trividend steeds meer een logische partner voor impact 

ondernemers. Dit leidde dit jaar tot een ongezien volume van 17 

nieuwe investeringen, en ook nog eens zes investeringen die we 

begeleidden bij Trividend Provincie Antwerpen. Bovendien slaagden we 

erin om een groot deel van de klanten te begeleiden naar kwalitatieve 

impactmonitoring.  

Omdat we dat niet alleen doen met aandelen maar ook met 

achtergestelde leningen en converteerbare leningen, kunnen we door 

de juiste keuzes te maken zowel impact als rendement realiseren, 

terwijl we het risico beheersbaar houden. Dat leidde dit jaar tot een 

heel positief resultaat. 

 

In 2022 startte Trividend met het “IMPACT² traject” op om de impact 

strategie van onze klanten te versterken en te monitoren. Dit IMPACT² 

traject is intussen uitgerold over de ganse portefeuille. 92% van onze 

klanten volgden het volledige traject, formuleerden hun Theory of 

Change en bepaalden een set impact indicatoren. In 2023 gingen we 

een stap verder met het vastleggen van ambitieniveaus en het 

monitoren van de gerealiseerde impact. Zo evolueren we naar de 

beoogde geaggregeerde impact indicatoren op fondsniveau, vanuit 

onze eigen Theory of Change. 

 

Naast de rol van financier vervult Trividend de rol van verbinder. 

Realisatie van grote impact vereist immers bundeling van veel 

krachten. Het goede nieuws is dat het ecosysteem van impact 

financiers én ondersteuners van impact ondernemers groeit. 

Trividend zorgt voor warme intro’s en organiseert events om het 

hele ecosysteem samen te brengen: een strategie die werkt.  

Bij Trividend is er continu focus om onze ondernemingen te linken 

met andere ondernemingen, sociale economiebedrijven, 

financiers, potentiële klanten en leveranciers, … én met elkaar via  

een lerend netwerk.  

Als early-stage impact investeerder vervult Trividend een unieke 

rol in het ecosysteem van risicokapitaalverschaffers. Met kleine 

bedragen van €50.000 tot €250.000 maakt Trividend een cruciaal 

verschil voor startende en schalende impact ondernemers. We 

injecteren kapitaal, advies en netwerk om onze ondernemingen 

naar het volgende niveau te tillen, waar andere investeerders en 

banken kunnen instappen. Dit is enkel mogelijk dankzij de loyale 

steun van onze aandeelhouders, de jaarlijkse 

werkingssubsidie van de Vlaamse Overheid én een netwerk van 

deskundige sterkhouders. Hierdoor kan Trividend een enorme 

meerwaarde creëren voor pioniers die werken aan positieve 

maatschappelijke impact. 
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Trividend ondersteunt ondernemers die 

inzetten op het ontplooien van talent in 

onze maatschappij. Dit doen we zowel 

in de Sociale Economie als bij andere 

ondernemingen die een goede 

omkadering, verregaande onder-

steuning en gerichte opleiding bieden 

zodat in de samenleving niemand 

achterop geraakt.  

 

 

 

 

Trividend stuwt circulaire pioniers 

vooruit. Ondernemers die anders 

omgaan met de beperkte grondstoffen 

van onze planeet. Door kringlopen te 

sluiten, andere gebruiksmodellen aan te 

bieden. De echte doeners van de 

Circulaire Economie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trividend investeert in Sociale innovatie. 

Het zijn ondernemingen die mensen 

dichter bij elkaar brengen en 

anders/beter laten samenwerken.  

Ze versterken het sociale weefsel van 

onze maatschappij. Soms met kleine 

interventies, soms met radicaal 

vernieuwende werkwijzen. 
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Maatschappelijke impact staat centraal in onze investeringsfocus. Wij 

kozen voor de THEORY OF CHANGE om zowel onze eigen impact 

ambities als die van onze klanten in kaart te brengen. De Theory of 

Change leest van rechts naar links. 

IMPACT staat voor de systemische verandering die we beogen 

OUTCOME zijn de maatschappelijke effecten op lange termijn 

OUTPUT zijn resultaten op een kortere termijn 

Links de ACTIVITEITEN die Trividend ontplooit om de beoogde impact te 

realiseren. 

Deels hebben wij directe controle of invloed op de resultaten, deels zijn 

we betrokken actoren. 

 

Met onze kernactiviteit, investeringen via risicokapitaal, willen we een 

systeemverandering bewerkstelligen op onze 3 focus thema’s. Dit 

versterken we door het beheer van andere fondsen en inspireren van 

reguliere financiers.  

Trividend kiest voor een ‘meer dan geld’ aanpak en zet in op een sterke 

begeleiding, zowel bedrijfsmatig als op het vlak van impact strategie.  

En we monitoren onze vooruitgang: TRIVIDEND IN EEN NOTENDOP 

geeft  een overzicht van onze belangrijkste impact indicatoren. 
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Impact investeren betekent voor ons dat je samen met de 

ondernemers hun impact ambities hoog op de agenda houdt. Dit is 

het startpunt bij de evaluatie van de financieringsvraag.  

Sinds 2022 bieden we onze klanten een individueel IMPACT² 

TRAJECT aan. We bieden hen begeleiding bij de opmaak van hun 

Theory of Change. Na een theoretische toelichting gaan ze met hun 

team van co-founders, bestuur, adviesraad aan de slag. En 

vervolgens bepalen ze ook een beknopte set indicatoren. 

Dit resulteert in een IMPACT² FRAMEWORK.  Deze frameworks 

hebben een dubbel doel:  

◼ we gebruiken ze tijdens de halfjaarlijkse opvolging om de 

afgesproken indicatoren te monitoren en waar nodig bij te 

sturen.  

◼ alle ImpacT² frames samen vormen het hart van ons jaarlijks 

IMPACT RAPPORT en bieden een staalkaart van de impact die 

we samen beogen en genereren 

Tot 2022 lag de focus op het opstarten van individuele trajecten en 

het opmaken van ImpacT² frames. In 2023 zijn er in die lijn 10 

nieuwe impacttrajecten opgestart. 

In 2023 zetten we de volgende stap in het traject en formuleerden 

we samen met de klant goede, hanteerbare indicatoren en 

ambitiewaarden. Eind 2023 hebben 92% van onze klanten een 

afgewerkt ImpacT² framework.   

De volgende stap die we zetten ligt op het niveau van de Trividend 

portefeuille: hoe kunnen we in beeld brengen welke maatschappelijke 

impact we samen met alle ondernemers genereren.  

Sinds 2023 worden indicatoren voor de gehele portefeuille uitgewerkt, 

door het groeperen van indicatoren onder verschillende categorieën, het 

herformuleren naar een gemeenschappelijk taal en de aggregatie van 

de individuele impact indicatoren. De indicatoren zijn zeer uiteenlopend 

omwille van de grote verscheidenheid in onze portefeuille, bv: 

◼ circulariteit (reductie CO², water- en landgebruik, vermeden of 

verzameld afval, gebruiksduur, ...)  

◼ sociale economie (tewerkstelling en doorstroom) 

◼ sociale innovatie (unieke deelnemers, gebruik van service, 

kostenreductie voor de maatschappij 

◼ omzet en klanten  

 

Voor 2023 kozen we 3 kernindicatoren 

◼ Totaal aantal VTE sociale tewerkstelling gecreëerd door de klanten 

◼ Totale omzet gerealiseerd door de klanten 

◼ Totaal aantal VTE tewerkgesteld door de klanten 

We vullen de kernindicatoren op portefeuilleniveau nog verder aan in 

2024.  

 

* De cijfers voor 2023 in het impact rapport zijn deels gebaseerd op voorlopige 

waarden in afwachting van de definitieve afsluiting van het boekjaar bij onze klanten. 
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Trividend kiest resoluut voor een netwerkstrategie om meer en beter impactondernemers te ondersteunen. Doorheen de jaren bouwden we 

duurzame relaties uit met andere financiers en diverse ondersteuners. Zo bouwen we aan ons bereik en aan de best mogelijke ondersteuning van 

iedere ondernemer. Door in te zetten op co-financiers (linkerkant) en win-win-samenwerkingen (rechterkant).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De meeste klanten van Trividend bevinden zich in een zelfde levensfase, hebben dezelfde uitdagingen, en met wie kan je beter uitwisselen dan 

met andere impact ondernemers. Bovendien zijn er tal van samenwerkingsmogelijkheden tussen onze impactondernemers, denk maar aan een 

gelijkaardig klantensegment, of de logistieke keten. Daarom startten we sinds 2022 met het faciliteren van een lerend netwerk tussen onze 

klanten, en soms wordt ons breder netwerk hierbij betrokken. In 2023 organiseerden we sessies rond faling en rond internationaal schalen. 

verbindt 
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WEAREFOOD

 

 

 

 

Naast financiering van impact ondernemers is Trividend ook voortrekker van een ecosysteem rond de ondernemers. We ondersteunen andere 

partners in dit ecosysteem via beperkte strategische participaties. Hiermee maken we onze steun kenbaar, worden we als aandeelhouder betrokken 

en geïnformeerd, en krijgen we toegang tot de community. 

 

 

 

 

In 2023 investeerde Trividend in twee initiatieven, waarvan we overtuigd zijn dat ze een belangrijke rol vervullen in het ecosysteem: Impact 

Shakers Microfund en Stadsmakersfonds. 
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2023 was ook een uitzonderlijk jaar op vlak van gerealiseerde exits uit de aandelenportefeuille van Trividend. Er werden vier participaties succesvol 

ten gelde gemaakt. Hierbij werd een mooie meerwaarde gerealiseerd die ons in staat stelt om te investeren in nieuwe impact ondernemingen. 

 

Koalect 

De participatie in Koalect werd verkocht naar aanleiding van een 

fusie met Raisenow, een grotere Europese speler. Een 

succesverhaal waardoor de impact van Koalect verder zal groeien 

buiten België. Maxime Bouckaert bouwde samen met Lloyd 

Wauters Koalect uit tot de nummer 1 in België op gebied van peer-

to-peer fondsenwervingen crowdfunding. Trividend stapte in 2015 

in het kapitaal van Koalect samen met het Gentse 

Investeringsfonds SOIF de Punt. Pieter-Jan Van de Velde en Wim 

Beazar ondersteunden de uitbouw als bestuurder. Trividend kon 

de participatie verkopen met een mooie financiële meerwaarde, én 

zicht op exponentiële schaling van de impact. 

 

Clean Energy Invest 

Clean Energy Invest is een investeringsfonds voor duurzame 

energieprojecten in Vlaanderen, België en Europa. Het fonds hielp 

mee de markt te ontwikkelen in windenergie, zonne-energie en 

biomassa en levert zo een bijdrage aan de energietransitie en de 

strijd tegen klimaatverandering. Na een participatie van zo’n 10 

jaar en na afronding van de investeringsfase, verkochten we onze 

aandelen met een mooie meerwaarde. 

 

 

DuCoop 

DuCoop is een wijkcoöperatie voor De Nieuwe Dokken in Gent. Ze 

levert duurzame warmte via een warmtenet, maar er worden nog 

heel wat andere milieuvriendelijke technieken toegepast. Zo 

produceert DuCoop ook zelf stroom via zonnepanelen en laadt het 

elektrische auto's op met groene stroom. Het doel van DuCoop is 

om de duurzaamheid van De Nieuwe Dokken te vergroten en de 

bewoners een groene en comfortabele woonomgeving te bieden. 

Nu de bouwfase haar voltooiing nadert, is de rol van Trividend 

uitgespeeld. Daarom hebben we beslist om onze participatie te 

verkopen aan een mede-investeerder. 

 

SOIF de Punt 

De participatie in het Gentse collega-investeringsfonds SOIF De 

Punt werd terugbetaald naar aanleiding van de vereffening van dit 

fonds eind 2023. In de afgelopen 7 jaar investeerden we samen 

met SOIF De Punt in verschillende impact ondernemers. Na de 

verkoop van hun laatste portefeuillebedrijf besloot SOIF De Punt 

om hun activiteiten stop te zetten. Bijzonder mooi hieraan is dat 

verschillende aandeelhouders van SOIF De Punt hun participatie 

herinvesteren in Trividend, zodat we samen de missie verder 

kunnen zetten, namelijk het investeren in sociale en circulaire 

impact ondernemers. 
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Alle klanten – particulieren 
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Trividend kiest voor een sterk professioneel team in combinatie met zo mogelijk nóg straffere vrijwilligers. Deze mensen brengen een breed 

spectrum aan expertises mee, elk van uit hun eigen achtergrond. Eén ding hebben ze gemeen: ze timmeren allemaal aan de samenleving 

van morgen.  Dankzij hen kan Trividend met kennis van zaken haar klanten ondersteunen. 
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LOCATIE 

Cellebroersstraat 16b 

1000 Brussel 

 

BTW NUMMER 

0476 371 651 

 

REKENINGNUMMER

BE06 7775 9398 8266 

   GKCCBEBB 

 

TELEFOON 

0476 42 15 18  … 

 

E-MAIL 

info@trividend.be  

 

WEBSITE  

www.trividend.be 

 

SOCIALE MEDIA.. 

LinkedIn 

 

Trividend wordt in haar werking ondersteund  

door de Vlaamse Overheid. 

 

https://www.trividend.be/
https://www.linkedin.com/company/trividend-cv/
https://www.trividend.be/

